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Recordem que "OAT es reconegut ja com una experiéncia i una eina que és compresa des del
marc dels comuns pel seu treball. Un treball que s’estructura a diferents nivells: (1) canvi
culturalisocial pel que fa a la relacié amb I'aigua des de la dimensié més abstracta, I'imaginari
col-lectiu en torn de I'aigua, fins a com aquests canvis es tradueixen i agafen solidesa en la
concrecid en els diferents ambits de treball actual (economia circular, el DHAS, els nous
indicadors, la nocié de transparéncia, etc). (2) la promocié d’aquestes concrecions per mitja
d’iniciatives diferents com la promocid del consum de ’aigua de 'aixeta, la labora pedagogica
(el Joc de P'aigua), la instruccié sobre comptadors solidaris, etc Es a dir des de campanyes si
productes pedagogics, fins a la generacié de propostes en politica publica. (3) aixo reverteix
en una nova estructura que creix i es fonamenta en els aprenentatges col-lectius que
sorgeixen fruit dels processos inherents als treballs que es desenvolupen.

Tots ells sén mostres de la capacitat d’innovacié de ’OAT, innovacid que és seguida i tinguda
en compte també a nivell internacional.

Arribat a aquest punt, per 'exercici de I’any 2023 de les accions i activitats de 'OAT es
proposen dues linies de treball:

(1) D’una banda, donar continuitat al seguiment del procés intern per la consolidacié
de P’espai de coproduccié de I’estructura de 'OAT en tant que institucié articulada
en el govern de l'aigua.

(2) | per Ialtra, la identificacid i diagnosi del mapa social de Terrassa, per comencar a
treballar per comptar amb els elements necessaris per I’elaboracié de I'estratégia i
full de ruta per a un augment de la seva base social.

En els darrers anys s’han dut a terme estudis anuals de seguiment del procés dels canvis i
aportacions en el govern de I’aigua a Terrassa.

* Avancant vers la consolidacié de 'OAT com experiéncia en I'ambit de la
innovacid en el govern de serveis publics. Marc teoric i diagnosi de debilitats

* Innovant en el Govern del Servei urba d’aigua. Aprofundint en I’experiencia
de Terrassa. Analisi des dels comuns

* OAT. Practica de Govern de I’Aigua. Una analisi des dels comuns

Com s’apunta en I’estudi anterior, ara toca aprofundir i seguir acompanyant en el treball des
de la cohesid, sentiment d’equip i pertinenca cap a la facilitacié d’eines per seguir
aprofundint i acompanyant aquest procés

| comengar a indagar com el model d’estructura de govern de I'aigua té repercussions
multidimensionals i sistemiques, on ’OAT va introduint el seu vessant de mirada sistémica
de I’aigua, com quelcom hidrosocial.



L’escenari de futur de la linia del temps mostrava que hi ha quelcom que s’ha de cuidar i fer
fort. Ara toca comencar a veure com és aquest espai que sorgeix de la confluéncia de I’OAT,
I’ajuntament i Taigua.

Alguns aspectes centrals del treball anterior

La importancia de la nocié d’equip des de les diversitats necessaries i complementaries.
Cohesid, nocié d’equip i responsabilitats diferenciades no és sindnim de jerarquies o
desigualtats. Sind de la necessitat de crear rols associats a funcions. No tothom sap ni ha de
fer el mateix. Cadascu té riqueses, coneixements, experteses i posicions diferents i aquesta
és la riquesa justament. El repte és trobar quina forma, mecanisme o metodologia pot servir
per treballar des de la complementarietat dels diferents espais.

Equip és un concepte clau per comprendre com treballar en els aspectes més concrets com
metodologia, pla de treball, mecanismes de comunicacid o organitzacié interna. No es tracta
només de parts que es coordinen. Es tracta d’elements diferents d’'un mateix equip que es
complementen. Per tant, és molt important comprendre que no es tracta de coordinar-se si
no de complementar-se des de I’autopercepcié que s’és un equip.

Ara ja s’esta en el punt en qué es pot comencar a treballar de forma conjunta i trobar
mecanismes d’organitzacié i metodologia per facilitar i estructurar aquesta manera de
treballar. Es la constatacié que s’ha canviat d’etapa. Es el reconeixement que ja hi hagut un
punt d’inflexid, un abans i un després. Ja queden lluny els moments d’inici i descoberta.

L’estudi anterior alertava, que no es pot oblidar que encara hi ha desigualtat interna entre els
diferents actors. | assenyalava que és important comprendre que el reconeixement de la
diversitat, pluralisme i responsabilitats legals diferents no justifica la desigualtat interna. El
reconeixement d’aquests elements com intrinsecs al grup de treball o equip, significa
comprendre que es reparteixen les tasques, els rols de forma complementaria de tal manera
que tothom surt enfortit.

Si el reconeixement de les diversitats internes s’empra per mantenir les desigualtats, és a dir,
les relacions de poder en el si del grup, els mals funcionaments s’enquisten.

Per tot aix0, s’apuntava que cal treballar sobre la importancia i el pes dels diferents actors i
allo que cadascun d’ells treballa de forma autdnoma en relacid a I’objectiu compartit, el bé
comu.

Es detecten diferéncies en el reconeixement, autoritat legitimitat o importancia dels temes
que son diferents segons qui promogui. Efectivament, tal i com s’ha comentat, hi ha
diversitat i particularitats. Ara bé, cal recordar que equitat i complementarietat funcionen si
hi ha alhora un reconeixement en termes d’igualtat, en torn la validesa dels subjectes
concrets. Aix0 vol dir, que totes tres parts tenen la mateixa autoritat i legitimitat, i des d’aixo
que tenen en parts iguals és que es posen en circulacid les practiques i coneixements diversos
i diferenciats. Sino és des d’aquesta premissa, I’estructura de govern continua perpetuant la
desigualtat estructural i per tant, donant peu als recels, les friccions, els malentesos i les
desconfiances mutues. | tot aixd acaba revertint en un empobriment dels resultats en la feina
que es fa i un desgast desproporcionat per assolir cada passa.



Aquesta tasca passa per entomar la complementarietat. Aquest punt té a veure amb
aspectes que queden reflectits tant en el formulari com en la sessié de taller, en torn les
velocitats, ritmes i formes de treballar de cada espai. En el taller una de les escultures
mostrava la voluntat d’anar totes juntes pero I’observacid de la figura va fer comprendre que
aquest “anar tots junts” no havia de ser entés com anar tots de la mateixa manera, velocitat,
o formes. Que aquest “anar tots junts” passava per la comprensié i adaptacié des de les
diferéncies que cadascuna de les parts té, i, afegeixo aqui, les riqueses que cadascuna d’elles
aporta. En aquest sentit, un resultat orientat a aspectes a treballar és justament la
complementarietat

Treballar des de les complementarietat en el propers mesos permetra trobar les diferents
férmules metodologiques.

e Treball de les complementarietats

e Donar visibilitat als resultats de les col-laboracions

e Posar en valor la identitat propia de I'espai de Govern de I’Aigua a Terrassa com
resultat d’un treball compartit

Fer el procés de treball de forma conjunta per trobar la metodologia i estructura/mecanismes
que Pafavoreixin i que facilitin els punts de trobada. Treballar la complementarietat
contribueix en I’eficacia i I'aprofundiment qualitatiu dels resultats en matéria d'aigua i servei.

Per acabar, dels resultats han sortit molts elements que permeten establir una metodologia
clara per treballar la nocid d’equip, I’estructura que ha de tenir i com organitzar-se.

Objectius

Els objectius que es plantegen agafen el fil en les conclusions de I’estudi anterior.

A nivell de govern de I'aigua, és imprescindible treballar per estructurar els mecanismes de
treball que s’estan obrint i posant en practica. Com més es treballin, més es consoliden i
estructuren.

Elements que comencen a configurar el Govern de I'aigua des de la perspectiva hidrosocial.
Aix0 és, model de presa de decisions i politica publica des dels comuns com acaba influint en
la mirada i la relacié a nivell de medi, actors, agents i camps de forca que intervenen.
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